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Hållbar lönsamhet och lönsam tillväxt är 
bara ett resultat av värdeskapande 
smarta metoder i hela organisationen 
som genererar kundvärde!



En aktivitet som förbrukar en resurs utan att 
tillföra något värde för kunden, företaget och 

individ.

Icke värdeskapande metod. 
(Slöseri, kvalitetsbristkostnad)



Slöserier

10-40% av verksamhetens 

omsättning



Slöserier– Vilka finns hos er? Mäter ni verksamheten?
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Outnyttjad 
kreativitet

Transporter

Lager, köer

Överproduktion

Kassation, omarbete

Rörelse
Väntan

Överarbete

Vad innebär slöserierna för ert 
hållbarhetsarbete?



Har vi några Slöserier?

Liksom hos isberget så ligger den större delen av 
kvalitetsbristkostnaderna dolda under ytan.

• Det vi oftast mäter och följer är omarbete, 
reklamationer och kassationer.

• Dolt under ytan finns även förlorade intäkter, 
kontroll och granskning, bristande 
kommunikation, bristfällig beredning,  onödiga 
rörelser, felanalyser, bundet kapital, 
omkonstruktion,  merarbete, ineffektiva system, 
”dumjobb”, outnyttjad kapacitet, badwill, väntetid, 
förseningar, expressfrakter, felaktiga inköp, 
onödiga rörelser, av- och ombokningar, 
överarbete, eftermarknadskostnader, ineffektiva 
angreppssätt, buffertlager, bristande planering, 
överproduktion, onödigt arbete, övertid 
transporter…

Kvalitetsbristkostnader och 
slöserier!



Synliga Slöserier

• Omarbete

• Långa ställtider

• Omplaneringar

• Utnyttjande grad / Cykeltidsförluster

• Materialbrister

• Tillgänglighet i utrustning

• Kassation

• Produktåterkallning

• Reklamationer

• Kontrollkostnader

• Buffert lager (PIA)

• Övertid

Dolda Slöserier

• Dubbelarbete

• Skapar information men inte 
skapar  några åtgärder

• Oeffektiva möten som inte ger 
någon  förändring.

• Förseningar
• Leta 

• Bristande planering
• Ineffektiva datasystem

• Kommunikation

• Värdeskapande information
• Förlorat kundförtroende

• Metodutveckling (e.x 
automation)



KRAFT ATT FÖRÄNDRA 
TILLSAMMANS



FÖRBÄTTRING, FÖRNYELSE OCH OMSTÄLLNING

Drivkraft i deltagande företag, ökad förmåga, kunskap och 
engagemang 

HÅLLBAR PRODUKTION

Systematisk tillämpning av principer baserade på Lean, 
skandinavisk arbetsorganisation och ständigt lärande

UTHÅLLIG KONKURRENSKRAFT

Tillväxt och hållbarhet i en bred bemärkelse, baserat 
på företagens egna förutsättningar och behov

FÖRBÄTTRING  
OCH FÖ RNYELS E

HÅLLBAR 
PRODUKTION 

KONKURRENS-
KRAFT

Övergripande mål



FORTSÄTTNINGSPROGRAM 
10-18 månader

• Coachkurs
• Lean and Green
• Hållbarhet i praktiken
• Produktionslogistik

UTVECKLINGSPROGRAM 
18 månader

STARTPROGRAM

INSPIRATION OCH INSIKT

ANNAN UTBILDNING:

• Lean produktion
• Lean ledarskap

HÖGSKOLEUTBILDNING 7 ,5 hp:

INSTEGSAKTIVITET

Hur vi arbetar



Förbättringar för 
alla intressenter

VÅRT MÅL:



Satsa 
på den 
gröna 
pilen …

ARBETA 
HÅRDARE

BEHOV AV 
FÖRÄNDRING

Hållbar 
lönsamhet

Tid

ARBETA 
SMARTARE
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S KÄRA KO S TN AD ER

L ÄRA NYT T

L ÅNG SI KTI G HE T

RES PEKT FÖR 
I NDIVI DEN

Ö KA PRES S EN



Den mentala 
skillnaden

FOKUS PÅ ARBETS SÄTT – ledningen lär ut principerna 

FOKUS PÅ RESULTAT – ledningen styr



Resurser KundvärdeMarknad
Försäljning

KÄRNPROCESSEN –  OM VANDLAR RESURSER T ILL VÄRDE FÖR KUND

Utveckling 
Beredning

Inköp Produktion
Leverans
Service
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STÖDPROCESSERNA –  STÖTTAR MED VÄRDESKAPANDE KUNSKAP, INF ORMATION GENOM KOMMUNIKAT ION.
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Värdekedjan
LEVERANS OCH SAMVERKAN



Vi har väl inget slöseri? 
Vi gör ju bara det kunden vill…

Att skapa värde för 
våra kunder?

Kundorder Material-
inköp

Bearbetning PackningMontering Leverans



Lager

Order-
hantering

Kvalitet

Produktions-
teknikBeredning

Omarbete

Rapportering

MPS-
system

Arbets-
order

Transport

Transport

Transport

Ekonomi-
funktion

Ankomst-
kontroll

Transport

Transport

Schema-
läggning

Planering

Kundorder Material-
inköp

Bearbetning

Packning

Montering

Leverans

Mer likt verkligheten?



Strategier för förbättringsarbetet
Olika angreppssätt inom förbättringssystemet!

Avvikelse mot önskat 
läge/måltillstånd

Avvikelse

Större 
utmaning

Nya lösningar/nivåer 
genom ”omöjliga mål”

Förbättring Förbättring och etablering
av ny standard

Verksamhetens
dagliga drift och 

utvecklingsbehov

Förbättringsmöten 
eller i projektform

Förbättringsmöten

Oftast daglig styrning
men kan lyftas till 
förbättringsmöten





ÖNSKAT 
LÄGE 

V ÅR T N ÄSTA STEG…

NULÄGE

MÅLTI LLSTÅND

Hur vill vi arbeta 
i framtiden?



Förbättrade processer:
Ökad gemensam förståelse av flöden.
Lättare identifiera vi problem och avvikelser.
Alla flöden är lika viktiga,  sälj, produktion och leverans.
Optimerade arbetsprocesser leder till snabbare produktionstider.

Standardisering : 
Lättare identifiera avvikelser har gjort stor skillnad.
Åtgärdar  grundorsak vilket leder till minskade variationer och fel. 
Stoppa, analysera, åtgärda ,följa upp och korrigera har hjälpt mycket. 

Kvalitetskontroll:
Förbättrade rutiner för kvalitetskontroll har resulterat i färre avvikelser och ökad kundnöjdhet.

Resursanvändning:
Effektivare produktionsprocess kring råvara och energi kommer att leda till lägre kostnader.
Gör vi rätt från början reduceras resurser och spill. 

Reducerat avfall:
Minskat svinn och avfall sparar pengar och resurser. 
Positiv påverkan på hållbarhetsarbete.

Mätbarhet:
Vi har satt tydliga mål och följer upp resultatet av förbättringar för att kunna utvärdera och säkerställa att vi gör rätt 
saker.

Omställningslyftet Maj 2023.
Flödeskartläggning.

Start Produktionslyftet September 2023
Coacher: Günter Sand / Dan Carlsson



Kontinuerligt förbättringsarbete:

Det är väldigt tydligt att det är genom de små 
förbättringarna som gör skillnad. Dessa syns inte alltid 
men med lite reflektion ser vi att vi tagit stora kliv framåt 
och vår fabrik har aldrig varit bättre än vad den är nu.

Maria Rydbeck

Citat!

Omställningslyftet Maj 2023.
Flödeskartläggning.

Start Produktionslyftet September 2023
Coacher: Günter Sand / Dan Carlsson



Stärkt innovations- och konkurrenskraften för 

livsmedelsföretag 

• Coachning, företags- och affärsutveckling 
samt vetenskaplig expertis för att stärka 
livsmedelsföretag 

• Vi finns på RISE med koppling till jordbruks- 
och livsmedelsexpertis med access till övriga 
kompetenser vid forskningsinstitutet.

Företagsutveckling Vad vi erbjuder? 
• Coachning och rådgivning
• Affärsutveckling - affärsmodeller och 

strategier
• Finansieringsrådgivning  inom offentlig 

finansiering
• Medlemskap med ett nätverk av 

livsmedelsföretag 

Hur gör vi det?
• Behovsanalys. Tillsammans identifierar vi 

utmaningar och möjligheter
• Expertstöd inom era specifika behov
• Stöd i utvecklingen av er affärsmodell
• En väg in till nationella R&D 

program/projekt. Vi koppla upp företaget 
till forsknings- och utvecklingsmöjligheter



Sammanhållen nationell och 
regional verksamhet

DRIVKRAFT I ÅTTA REGIONER

Samverkan mellan lärosäten, institut, IUC-nätverket, 
Teknikföretagen, IF Metall samt andra regionala aktörer 
och företagsnätverk.

NATIONELL KVALITETSSÄKRING, UTVECKLING 
OCH KOORDINERING



Margareta Groth
Luleå Universitet

Göran Johnsson
Ordförande

Malin Larsson
Luleå Energi

Daniel Hellkvist
IF Metall

Peter Johansson
Teknikföretagen

Stina Wollenius
Glasgruppen

Lars-Henrik Jörnving
Scania

P R O D U K T I O N S L Y F T E T S  
S T Y R E L S E



P ART NER

IN TR ESSEN TER  O CH  F IN AN SIÄRER

Tack för förtroendet!

Lars-Gustaf Gustafsson

Produktionslyftet / RISE





Varför jobba med 
automation?



Teknologisk Institut

About me - Biography

Education:

2008-2010: Biomedical Engineering

2010-2011: Business Engineer

Work experience: 

2011 – 2012, Dept. of Public Health – Aarhus University 

2012 – 2015, Dept. of Orthopaedic Surgery and Traumatology - Odense University Hospital

2015 -> Danish Technology Institute

Director, Center of Sustainability and Digitalization

Head of Section, Data Analysis

·        Implementation of AI models

·        Software as a service and IT implementation 

·        Statistical consultancy



Teknologisk Institut

“Look ahead, ahead!  Look for the roads 

ahead that will pave the way for 

development, and then place yourselves 

where you suspect the Institute’s help will 

be necessary. Do not wait until new lands 

are reached by the old, paved roads. The 

path will often take unknown routes and 

shortcuts, and detours cannot be avoided 

either, but it is better to take this risk than 

to be too cautious and only follow the 

familiar serpentine road forwards and 

upwards, only to find at the end of the 

road that you arrived too late.”

It’s all about innovation

Gunnar Gregersen, founder of Danish Technological 

Institute, and Director 1906-1950



Teknologisk Institut

Advanced 
sensors

Artificial 
intelligence

Flexible 
production

Optimization



Artificial
Intelligence 



Teknologisk Institut

Artificial Intelligence

Hype or not? 

• GenAI

• EdgeAI

• AI simulation

• Adaptiv controle



Teknologisk Institut

What are we looking at

https://sustensis.co.uk/evidence-for-maturing-superintelligence-being-quite-near/
https://openai.com/research/weak-to-strong-generalization



https://www.whichfaceisreal.com/

https://arxiv.org/pdf/1406.2661.pdfhttps://neptune.ai/blog/generative-adversarial-networks-gan-applications

https://www.whichfaceisreal.com/


STOP



Teknologisk Institut

ML pipeline

Data collection Explore data Train model Evaluate model Publish Maintain and monitor

What is the data and how should it look? 
You need to take Domain ownership Assess the model for bias (Training/Test) 

Transparency in the data collection

Set-up structured data pipeline with traceability 
transformation, criteria

Monitoring the model and Updates in production 

The real world can/will change



Robotic

DALL-E 3



Artificial intelligence and robotics

Removal of tenderloin Cutting off toes Cutting off ears Cutting off stick wound

Intelligent robotic



Artificial intelligence and robotics

Trimming/cutting pork belly
Hyperflexible packaging 

Versatile packaging tool

Intelligent robotic



Teknologisk Institut

Efficiency in Denmark – More 300 mio € saved every year
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Teknologisk Institut

Digital Process Monitoring



Teknologisk Institut

Digital veterinary inspection



Teknologisk Institut

• Discoloration• Supplier feedback• Faeces, vommit

Pork focus areas – initial 

Faecal contamination Pleural scars Bile 



Teknologisk Institut

Beef and Pork

Beef Pork



Teknologisk InstitutThe digital twin provides complete transparency



Teknologisk Institut

Digital Twin with ML Process monitoring

From sample to 100% control

Camera

Camera

Object marked 
with error

Physical twin Virtual twin



Teknologisk Institut

Realtime Data

• Information from MES-system

Applications:

• Share information

• Root cause analysis 

• Include data

• Product information 

• Equipment information (OEE)

Experior

Physical twin

Virtual twin



Teknologisk Institut



Teknologisk Institut

Digital Process Monitoring 



Teknologisk Institut

Animal 
Welfare



Teknologisk Institut

Animal before food DALL-E 3



Teknologisk Institut

Example – Animal welfare

https://github.com/facebookresearch/dinov2

https://github.com/facebookresearch/dinov2


Production with 
AI

The Fight

DALL-E 3



Teknologisk Institut

The “new” generation
DALL-E 3

https://insights.thinklab.design/design-evolution-what-you-need-to-know-about-gen-z-in-the-workplace



Teknologisk Institut

Food production with AI

Hybrid AI and Human

• How can we get Humans and AI to 

work together? 

Kilde: www.engineering.com/ DALL-E 3



Teknologisk Institut

Assisting the operator



Teknologisk Institut
LLM control: https://www.youtube.com/@AgilityRobotics

Are robots useful? 

https://www.youtube.com/@AgilityRobotics


Teknologisk Institut

Change and motivation

https://honestaboutmyfaith.wordpress.com/2014/12/31/who-wants-change-
who-wants-to-change/



Teknologisk Institut

Drive and motivate

Can we use ML to motivate and drive people?

What can you do?

- added value to your product

https://www.duolingo.com/

https://www.duolingo.com/


The concept of the Fifth Industrial Revolution (5IR) or 

Industry 5.0 is relatively new, seen as a potential next 

phase after the ongoing fourth Industrial Revolution (4IR).

It was first defined in 2015, focusing on industrial 

sustainability and waste-prevention, and later expanded 

to include customization of manufacturing processes, 

production-on-demand, and human-AI collaboration.

There is no widely agreed-upon definition for Industry 5.0, 

but it generally envisions a future state where advanced 

technologies like AI, automation, quantum computing, 

generative AI, and the internet of things are used to 

enhance human creativity and innovation.

https://knowhow.distrelec.com/manufacturing/is-your-business-ready-for-industry-5-0/



Thank you

Can we do 
better?  



Teknologisk Institut



Rapportering, Lagkrav 
& initiativ

CSRD

Avskognings-

förordningen

EU – regleringar och 
stöd

Regenerativt jordbruk

Green claims

Farm to fork

Riskgrödor (Soja, 
palmolja och GMO)

BAT

Klimat & miljö

Biologisk mångfald

Vatten

Klimatpåverkan

Fossilfrihet

Klimatberäkningar i 
klimatbokslut

Plast och 
förpackningar

Markanvändning

Målsättning och 
uppföljning (SBTi)

Omställningsstrategi

Klimatanpassning

Metanstrategi

Foderstrategi

Resurseffektivitet & 
Cirkuläret

Hälsa och nutrition

Eus plan mot cancer

Proteinstrategi

Antibiotika och 
kemikalieanvändning

Näringstäthet

NNR och Kostråd

Livskraftig livsmedels-

produktion

Konkurrenskraft och 
beredskap 

Smittskydd

Beredskap

Kompetensförsörjning

Livsmedelsstrategin

Djuromsorg

Transportförordningen

Djuromsorg på slakteri

4-punktsprogrammet

Sunt avelsarbete



Svenska folkets inställning 

till köttkonsumtion
Kött och Charkuteriföretagen - 2024
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Stabilt högt förtroende för den svenska kött- och charkbranschen

Fråga: På det hela taget, vilket förtroende har du för den 
svenska kött - och charkbranschen idag?

Bas: Samtliga, minst 1000. intervjuer/ år

Förtroendet för den svenska kött- 

och charkbranschen är fortsatt högt 
och stabilt över tid. Tre av fem har 
mycket eller ganska stort förtroende 

för branschen.

Drygt en av tio har lågt förtroende för 
branschen, en minskning med två 
procentenheter jämfört med 

föregående år.   



   

   

Främsta skälet att äta kött är att det är gott och en bra källa till protein

Bas: De som äter kött, 937 intervjuer 2024Fråga: Vilket eller vilka är de främsta skälen till 
att du äter kött? Flera svar möjliga

Att kött är gott anges fortsatt som 

det främsta skälet till att man äter 
kött, följt av att det är en bra källa till 
protein.

Betydligt färre motiverar sin 

köttkonsumtion med att det finns 
brist på bra vegetariska alternativ. 

89%

72%

38%

36%

8%

86%

72%

40%

35%

10%

88%

66%

36%

37%

9%

89%

64%

41%

34%

10%

Det är gott

Det är en bra källa till protein

Betande djur håller landskapen öppna

Djur behövs i ett uthålligt lantbruk

Det finns brist på bra vegetariska alternativ

2024 2023 2022 2021
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Majoriteten oroade för klimatförändringar

Fråga: Om du ser till din egen situation, hur oroande upplever 
du klimatförändringar är inför framtiden?

69% oroade

73% oroade

69% oroade

71% oroade

Bas: Samtliga, minst 1000 intervjuer/ år

2 av 3 uppger att de är ganska eller 

mycket oroade över 
klimatförändringarna, vilket är en 
minskning med 7 procent jämfört 

med föregående år och den lägsta 
siffran vi uppmätt sedan 2020.

64% oroade



74%

42% 42% 41% 41%

32%

28% 26%
24%

19% 18%

13% 13%

7%

78%

55%

45% 45%

39%
35%

23%

29% 27%

23% 21%

9%

13%
9%

75%

56%

42%

47%

40%

32%

21%

31% 30%

18%

23%

10% 10%
6%

Sopsorterar Minskar

energian-

vändningen

hemma

Köper mer

närodlade

varor

Använder

mindre

plast

Shoppar

mindre

Flyger

mindre

Åker mer

kollektivt

Åker/Kör

bil mer

sällan

Äter

mindre

kött

Cyklar

mer

Köper mer

ekologiska

varor

Gör inget

särskilt för

att minska

min klimat-

påverkan

Investerar i

hållbara

fonder

Annat

2024 2023 2022

Flertalet sopsorterar för att minska sin klimatpåverkan, i övrigt spridda och 

minskande antal insatser

Fråga: Gör du något för att minska din 
klimatpåverkan eller gör du inte det?

Bas: Samtliga, minst 1000 intervjuer/år







VAD HÄNDER MED FARM TO FORK 
OCH EU:S GRÖNA GIV EFTER VALET?

- SPANING INFÖR NYA MANDATPERIODEN

NICKLAS AMELIN, LIVSMEDELSFÖRETAGEN

2024-11-01SIDFOT 73



UTGÅNGSPUNKTER

2024-11-01 74

Fokus på EU:s livsmedelslagstiftning och stora

delar av hållbarhetslagstiftningen

Bred bevakning – inga överraskningar

Proaktivitet – agera aktivt och tidigt i EU:s 

beslutsprocesser

Kräver:

✓ Närvaro på plats i Bryssel

✓ Effektiv dialog med medlemsföretagen

✓ Nära samverkan med FoodDrinkEurope och

andra intressenter

✓ Brett kontaktnät med svenska beslutsfattare på EU-

nivå – fokus på EP, rådet och kommissionens

expertgrupper



Tillsatser, aromer, 
enzymer

Kontroller

Främmande ämnen
Livsmedel för 

särskilda grupper
Hygien, allergener

LIVSMEDELSLAGSTIFTNING I EU

Grundförordning 178/2002

→ Fokus på säkra livsmedel

• Vem i livsmedelskedjan ansvarar för vad

• Spårbarhet

• Återkallanden

• Riskvärderingar och EFSA

Märkning

Novel foods GMO/NGT
Närings- och 

hälso-
påståenden

Otillbörliga 
affärs-metoder 

(UTP)

Material i 
kontakt med 

livsmedel

→ Inte reglerat (ännu!) : Punktskatter, nutrition/hälsa, miljöpåverkan, … 



EU-kommissionen: 

en ledamot per EU-land, stor 

tjänstemannaorganisation)

 Lägger fram lagförslag

Ministerrådet: 

representanter från medlemsländernas 
regeringar, sammanträder på olika nivåer, 

viktad röstning utifrån folkmängd

 Tar ställning till kommissionens förslag

Europaparlamentet: 

705 ledamöter varav 21 svenska, utses i allmänna 
val vart femte år

 Tar ställning till kommissionens förslag

Förhandlingar mellan rådet och 
parlamentet leder fram till beslut 

om lagstiftning

Medlemsländernas nationella myndigheter 
ansvarar för tillämpning och tillsyn av EU-

lagstiftningen

EU-domstolen

en domare per EU-land

 Har det yttersta ansvaret för 
korrekt tolkning av EU-

lagstiftningen



FARM TO FORK 2020–2024

Hållbar livsmedelsproduktion

→ Jordbrukspolitiska förslag (t ex minskad användning av 
växtskyddsmedel, nya djurskyddsregler, plan för ekologisk 
produktion)

2024-11-01 77

Hållbar livsmedelskonsumtion – underlätta övergång till 
hälsosamma och hållbara matvanor

→ Åtgärder för att styra konsumtionen (t ex 
framsidesmärkning, ursprungsmärkning, miljömärkning, 
hållbarhetsmärkning, offentlig upphandling, anpassade 
momssatser, marknadsföringsstöd)

Övergripande

→ Ny ramlagstiftning för hållbart livsmedelssystem

→ Beredskapsplan för livsmedelsförsörjning vid kris

Hållbar livsmedelsförädling, handel och
restauranger/catering

→ Åtgärder som riktas till livsmedelskedjans ”mellanled” (t 
ex frivillig uppförandekod, nya regler för kontaktmaterial, 
motverka matfusk)

Minskat matsvinn

→ EU-mål för minskat matsvinn

→ Reviderade datummärkningsregler



FARM TO FORK – FACIT?
Strömkantring i diskussionen pga pandemin, Rysslands

invasion av Ukraina och skenande matpriser→ tryggad
livsmedelsförsörjning högt på EU-agendan

Flera viktiga förslag i strategin har inte lagts fram

Magert resultat för den avgående EU-kommissionen – hur
agerar nästa kommission?

 “Strategiska dialogen om lantbrukets framtid”

EP-valet innebar en högervridning och mindre stöd för 
långtgående hållbarhetskrav

Även bland medlemsstaterna i ministerrådet har stödet
för F2F-agendan minskat

78





VALRESULTATET I SVERIGE
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SVENSKA MANDAT I EP
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EP FÖRE VALET
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En politisk grupp ska bestå av minst 23 ledamöter från minst sju medlemsstater.



EP EFTER VALET
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En politisk grupp ska bestå av minst 23 ledamöter från minst sju medlemsstater.



VALÅRET 2024

 Ursula von der Leyen omvald av EP i juli, på förslag
av rådet

 Kommissionärer från övriga MS nominerats i 
samråd UVDL-MS

 Utfrågningar i EP i november

 Omröstning om hela kommissionen i EP i 
november, tillträder i december (??)

 Farm to fork 2.0?

 UVDL betonar konkurrenskraft och fokus på
implementering mer än ny lagstiftning

 100 dagar från tillträdet – “vision” för ny politik
med inspel från “strategiska dialogen”

 Nya lagförslag tidigast våren 2025
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NYA KOMMISSIONÄRER (?)
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PRIORITERINGAR FÖR NY 
MANDATPERIOD 2024–29 

Fem övergripande punkter:

✓Hållbarhet bygger på konkurrenskraft och

lönsamhet i hela kedjan

✓Forskning och innovation

✓Väl avvägd lagstiftning

✓Bättre hantering av livsmedelssäkerhet

✓Öka EU:s produktion och värna frihandel

2024-11-01 86





Pluma
Sekreto

Knorr

Sätt knorren på grisen 2.0 

PicknickbogRostbiff





Alla på plats fick med sig en bok hem 
som sammanfattade Lennart Wallanders 
trendspaning inklusive länkar.

Sponsor





LIVSMEDELSINDUSTRINS TUR 
ATT MÖTA LJUSET 2025?

CARL ECKERDAL - LIVSMEDELSFÖRETAGEN
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BRANSCH- OCH  ARBETSGIVARORGANISATION FÖR ALLA SOM GÖR
 MAT & DRYCK I SVERIGE



LIVSMEDELSFÖ RETAGEN



LIVSMEDELSFÖ RETAGEN
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LIVSMEDELSFÖ RETAGEN
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LIVSMEDELSFÖ RETAGEN



RÖRELSEVINST INOM LIVSMEDELSINDUSTRIN OCH 
DAGLIGVARUHANDELN MED EGEN 
GROSSISTVERKSAMHET ENLIGT SCB (SEP 2024)

108
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LIVSMEDELSINDUSTRINS ANDEL AV DET TOTALA 
RÖRELSERESULTATET I LIVSMEDELSKEDJAN 
(EXKLUSIVE JORDBRUKET). SCB SEP. 2024
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why are we no 

longer talking 

about inflation?

Blir det mer kött eller

vegetariskt i framtiden och hur

kan ni påverka valet

Vad landar
på tallriken?



METTE BERGGREN
Senior Sales Consultant Advanced Analytics

På NIQ 1998-2007 och sedan 2017

CAROLINE UDDSTRÖM
Nordic Sales Director Advanced Analytics

På NIQ 2005-2015 och sedan 2023
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Fysiska butiker Fysiska butiker + Online butiker

NIQ | Vi strävar alltid efter att ge hela bilden

20K+
Kunder. Både lokala och 

globala

1.5M
Butiker och 2,000+ 

unika kedjor

72M
Produkter mäts varje 

månad i över 1400 

kategoirer

100+
Länder. Motsvara över 

90% av världens BNP

TÄNKVÄRT! Varje vecka hanterar NIQ 2.5 triljoner

transaktioner. Visa och Mastercard hanterar “bara” 

700 biljoner transaktioner per år
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Vad sker

I omvärlden, 
Sverige och inom 

svensk handel
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Global FMCG % weighted volume growth Global FMCG % value growth
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2020 2021 2022 2024 →2023

6.9%

4.0%
3.2%

4.0%

0.6%

2.2%

1.1%

-0.5%

-1.9% -1.9%
-1.1% -1.2%

-1.9%

-0.6%

0.0%
0.5%

1.7%

Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024

8.7%

7.2%

5.9%
6.5%

2.4% 2.4%

3.8% 3.7%
3.3%

5.8%

8.0%
8.6%

7.8%
7.3%

5.4%

3.7% 3.6%

Source: NIQ Quarter by Numbers (QBN) – Aggregated editions

The Pandemic 
Disruption

Adaption to the
‘New Normal’

Inflation Pressure 
and Escalation

Stabilizing an 

unstable 

economy

Living and 

geopolitical crisis. 
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Produktions-

kostnaderna 

ökade

Marginalerna 

minskade
Priserna 

gick upp

Volymerna 

gick ner
 Lönsamheten 

fortsatt under 

press

Inflationseffekterna börjar mattas av och ekonomin börjar stabilisera sig, men det krävs fokus 

för att finna hållbar tillväxt både på kort och lång sikt

?

2022 2023 2024 2025
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Shopper statements in our ShopperTrends survey

Source: NIQ ShopperTrends 2024
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Andel som säger sig köpa mer
EMV i år vs fg år
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Andel som säger att de byter
butik pga kampanj i år vs fg år
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75%

91% 88%
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Andel som tycker att
matpriserna ökar i år vs fg år

Stora förändringar i konsumenternas beteende senaste 2 åren för att hantera att plånboken 

krympt



© 2024 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved.© 2024 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved.

Stabilisering 
inom 

dagligvaruhandeln 

under 2024
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Source: NielsenIQ Scantrack, Grocery trade, 4 weekly periods, week ending 11/08/24
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Pris och volymuppgång driver upp försäljningsvärdet 
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Hur påverkar

Nya beteenden vad 
som hamnar på 

tallriken?
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Kg/L/Units

Försiktigt positiv försäljningsutveckling i volym (units) under 2024 for KPK och Färsk korv. 

Däremot en viss nedgång för frysta vegetariska alternativ

Source: NielsenIQ Scantrack, Grocery trade, 4 weekly periods, week ending 11/08/24

2022 2023 2024

KPK Färsk korv Färska komponenterChark Frysta veg komp Färska veg komp
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Sales Value % Chg vs YA Vol Unit % Chg vs YA Price/ Unit % Chg vs YA

Latest 52 Wks - w/e 29/09/24
...

De kategorier som ökat mest i pris är också de som tappar volymer

Det finns ett tydligt samband mellan volymer och prisökningstakt
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Tydligt samband 
mellan pris-och 

volymförändringar
Hur priskänsliga är konsumenterna?
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Kött (både fryst och färskt) de mest priskänsliga kategorierna, dock är alla kategorierna 

reaktiva  när det kommer till prisförändringar. Både i hyllpriser och och kampanjpriser.

126

-1.5 -1.6
-1.8 -1.8

-2.0 -2.1

-2.5

-1.8
-2.0

-1.7

-2.5
-2.2

-2.7

-3.7

M
E

A
T

 /
P

O
U

L
T

R
Y

F
R

E
S

H

P
L

A
N

T
 B

A
S

E
D

 M
E

A
T

F
R

O
Z

E
N

P
L

A
N

T
 B

A
S

E
D

 M
E

A
T

F
R

E
S

H

S
A

U
S

A
G

E
S

C
H

A
R

C
U

T
E

R
IE

F
R

E
S

H
 M

E
A

T

F
R

O
Z

E
N

 M
E

A
T

Price Change Reactiveness| regular and promo price elasticity 

moderate

high

low

Promo  Price ElasticityRegular Price Elasticity



© 2024 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved. 127

EDLP itemsHi-No items

Options itemsHi-Low items

p
ro

m
o

p
ri

c
e

 e
la

s
ti
c
it
y
 

shelf price elasticity 

High-Low | Premium
Invest in promotion to drive volume and 

protect share supported by less 

aggressive everyday prices

DISCOUNT
Avoid regular price increases. Fine tune 

the balance between shelf price and 

discount in the face of margin. 

High-No
Reduce depth of promotional discounts 

and maintain less aggressive everyday 

price point 

EDLP
Divert trade investment away from 

promotions to keep base price low 

on an everyday basis

Sätt upp mål och syfte med kampanjer och ha koll på hur reaktiv din portfölj är för att få maximal 

utdelning 

Marginalstärkare Volymdrivare och/eller Marginalstärkare

Volymdrivare
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EN strategi 

passar inte alla 

portföljer

Dock kan en portfölj passa 

flera strategier

EDLP itemsHi-No items

Hi-Low items Options items
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Hur ser framtiden ut

Hur kan ni finna 
hållbar tillväxt nu 

och framåt?
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HÄLSA & 

HÅLLBARHET

Produkter skall inte bara 

var bra för mig de 

behöver även vara bra för 

planeten och vara 
hålllbara i portföljen. 

Desto naturligare desto 

bättre

UPPLEVT PRIS-

VÄRDE VIKTIGT

När konsumenter 

prioriterar överkomliga 

priser, så behöver 
tillverkare hitta sätt att 

erbjuda 

konkurrenskraftiga 

alternativ utan att 

tumma på kvalitén

FLEXI FRAMFÖR 

VEGANSKT 

Flexitarian och 

växtbaserade dieter 

håller på att ta över 

den popularitet som 
veganism haft. Det 

reflekterar ett skifte 

avseende 

konsumenters 

attityd till dieter

xxxx

xxxx

PLANT BASED HÄR 

FÖR ATT STANNA

Framförallt är det viktigt 

att acceptera att 

växtbaserade alternativ 
inte är en enskild 

produktkategori utan en 

attityd som spänner över 

hela butiken. 
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4 råd för att säkra både kortsiktig och långsiktig tillväxt

Balansera och erbjud prisvärde för hela din portfölj genom att 

erbjuda produkter och attribut för olika behov och konsumenter

Optimera pris- & förpackningsstrukturen för att både kunna driva 

volym och värde samt marginaltillväxt

Investera i alternativa recept/produkter som omfamnar att kött 

och växtbaserat samexisterar för en hållbarare framtid

Lansera starka innovationer och uppgraderingar som ligger I 

tiden för att inte tappa konsumenter eller plats i butiken
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Thank You!
caroline.uddstrom@nielseniq.com

mette.berggren@nielseniq.com
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Confidentiality clause

The client shall not be entitled, without the written permission of NielsenIQ, to publish the 

research report or any adaptation thereof or any extract there from whether through the medium 

of newspaper, periodical, radio, television, leaflet distribution, data retrieval system, legal 

proceeding or otherwise.  The written permission of NielsenIQ must be obtained separately for 

each intended publication.
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