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produktions

Hallbar lonsamhet och lonsam tillvaxt ar
bara ett resultat av vardeSkapande
smarta metoder i hela orgamsat:onen
som genererar kundvarde!




produktions

*icke vardeskapande metod:
(Sloseri, kvalitetsbristkostnad)
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En aktivitet som forbrukar en resurs Utan att
tillfora nagot varde for kunden, foretaget och
individ.
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Sloserier
10-40% av verksamhetens
omsattning

~N
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Sloserier— Vilka finns hos er? Mater ni verksamheten?

Lager, kder et

\ Transporter Vad innebar sloserierna for ert

/

Outnyttjad
kreativitet

hallbarhetsarbete?




produktions

Har vi nagra Sloserier? & a

Liksom hos isberget sa ligger den storre delen av
kvalitetsbristkostnaderna dolda under ytan.

« Det vi oftast mater och foljer ar ,
reklamationer och kassationer.

« Dolt under ytan finns aven forlorade intakter,
kontroll och granskning, bristande
kommunikation, bristfallig beredning,

, felanalyser, ,
omkonstruktion, merarbete, ineffektiva system,
"dumjobb”,

Kvalitetsbristkostnader och
badwil sloserier!

forseningar, expressfrakter, felaktiga inkop,
, av- och ombokningar,
, eftermarknadskostnader, ineffektiva
angreppssatt, , bristande planering,
, onodigt arbete, overtid
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Omarbete

Langa stalltider

Omplaneringar

Utnyttjande grad / Cykeltidsforluster
Materialbrister

Tillganglighet i utrustning
Kassation
Produktaterkallning
Reklamationer
Kontrollkostnader

Buffert lager (PIA)
Overtid

 Dubbelarbete
- Skapar information men inte

skapar nagra atgarder

- Qeffektiva moten som inte ger

nagon forandring.

* Forseningar
* Leta

Bristande planering

- Ineffektiva datasystem

« Kommunikation

- Vardeskapande information
* Forlorat kundfértroende

* Metodutveckling (e.x

automation)




Produktionslyftets partner

-
CHALMERS A ARG e ... v
HOGSKOLAN JONKOPING UNIVERSITY

1 GAVLE School of Engireering
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KRAFT ATT FORANDRA
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Overgripande mal

FORBATTRING, FORNYELSE OCH OMSTALLNING

Drivkraft i deltagande foretag, okad formaga, kunskap och
engagemang

HALLBAR PRODUKTION

Systematisk tillampning av principer baserade pa Lean,
skandinavisk arbetsorganisation och standigt larande

UTHALLIG KONKURRENSKRAFT

Tillvaxt och hallbarhet i en bred bemarkelse, baserat
pa foretagens egna forutsattningar och behov

F()RBATTRING
OCH FORNYELSE

HALLBAR
PRODUKTION

KONKURRENS-
KRAFT
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Hur vi arbetar

Cr FORTSATTNINGSPROGRAM
N g\\g\. 10-18 manader
0(5\%«\. (\%\*
200 O
'\0(\ \QK UTVECKLINGSPROGRAM
Q\%Q o\ >
\?}g) 18 manader
‘S

ANNAN UTBILDNING:

« Coachkurs

STARTPROGRAM —|
« Lean and Green

INSTEGSAKTIVITET - Hallbarhet i praktiken
i« Produktionslogistik

HOGSKOLEUTBILDNING 7,5 hp: s

INSPIRATION OCH INSIKT :
* Lean produktion

* Lean ledarskap
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ARBETA
SMARTARE

LANGSIKTIGHET

RESPEKT FOR
INDIVIDEN

OSTNADER OKA PRESSEN ARBETA
HARDARE
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Vardekedjan

LEVERANS OCH SAMVERKAN

KARNPROCESSEN - OMVANDLAR RESURSER TILL VARDE FOR KUND

Marknad Utveckling o . Leverans %
Resurser Foreslining Beredning Inkép Produktion Sorvice Kundvarde

c

0

_ ©

5 2 £ 5 2

s % B B B =

< et = > T m <

STODPROCESSERNA — STOTTAR MED VARDESKAPANDE KUNSKAP, INFORMATION GENOM KOMMUNIKATION.
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Att skapa varde for
vara kunder?

2 3 2 31 § =

Vi har véal inget sléseri?
Vi gér ju bara det kunden vill...
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Produktions-
+“— :

Beredning teknik
Planering = MPS- — Arbets- / Kvalitet
system order /y
\ Transport /V l
/
Kundorder Order- Material- Transport Bearbetning |~ * Omarbete

hantering inkop

v

Transport

4//

’\

Ekonomi- Ankomst- Lager Transport
funktion kontroll /
S \ Transport

laggning

Rapportering

- m

Mer likt verkligheten?
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Strategier for forbattringsarbetet

Olika angreppssatt inom forbattringssystemet!

e

Verksamhetens
dagliga drift och
utvecklingsbehov

Storre
utmaning

’ k Nya losningar/nivaer

genom "omgjliga mal”

0 s

Awvikelse

Awvikelse mot onskat
lage/maltillstand

Forbattringsmoten
eller i projektform

Forbattringsmaoten

Oftast daglig styrning
men kan lyftas till
forbattringsmaoten
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Hur vill vi arbeta T
i framtiden?

LAGE

MALTILLSTAND \“-05

v

VART NASTA STEG...

d I
<

NULAGE



Forbattrade processer:

Okad gemensam forstielse av floden.

Lattare identifiera vi problem och avvikelser.

Alla floden ar lika viktiga, salj, produktion och leverans.
Optimerade arbetsprocesser leder till snabbare produktionstider.

produktions

Standardisering :

Lattare identifiera avvikelser har gjort stor skillnad.
Atgérdar grundorsak vilket leder till minskade variationer och fel.
Stoppa, analysera, atgarda ,folja upp och korrigera har hjalpt mycket.

Kvalitetskontroll:
Forbattrade rutiner for kvalitetskontroll har resulterati farre avvikelser och okad kundnojdhet.

Resursanvandning:

Effektivare produktionsprocess kring ravara och energi kommer att leda till lagre kostnader.
Gor vi ratt fran borjan reduceras resurser och spill.

Reducerat avfall:

Minskat svinn och avfall sparar pengar och resurser.
Omstallningslyftet Maj 2023. Positiv paverkan pa hallbarhetsarbete.
Flédeskartlaggning.

: Matbarhet:
Start Produktionslyftet September 2023 Vi har satt tydliga mal och foljer upp resultatet av férbattringar for att kunna utvardera och sakerstélla att vi gor ratt
Coacher: Gunter Sand / Dan Carlsson

EE— ] saker.
‘ DIREKT O CHARK




produktions
Citat!
Kontinuerligt forbattringsarbete:

Det ar valdigt tydligt att det &r genom de sma
forbattringarna som gor skillnad. Dessa syns inte alltid
men med lite reflektion ser vi att vi tagit stora kliv framat
och var fabrik har aldrig varit battre an vad den ar nu.

Maria Rydbeck

Omstallningslyftet Maj 2023.
Flédeskartlaggning.

Start Produktionslyftet September 2023
Coacher: Gunter Sand / Dan Carlsson




Foretagsutveckling

Starkt innovations- och konkurrenskraften for
livsmedelsforetag

» Coachning, foretags- och affarsutveckling
samt vetenskaplig expertis for att starka
livsmedelsforetag

* Vi finns pa RISE med koppling till jordbruks-
och livsmedelsexpertis med access till dvriga
kompetenser vid forskningsinstitutet.

_. R
YVHVAST RA S

GOTALANDSREGIONEN

Vad vi erbjuder?
Coachning och radgivning
Affarsutveckling - affarsmodeller och
strategier
« Finansieringsradgivning inom offentlig
finansiering
 Medlemskap med ett natverk av
| livsmedelsféretag

Hur gor vi det?

* Behovsanalys. Tillsammans identifierar vi
utmaningar och mojligheter

» Expertstod inom era specifika behov

« Stod i utvecklingen av er affarsmodell

£+ Envag in till nationella R&D

| program/projekt. Vi koppla upp foretaget

till forsknings- och utvecklingsmdjligheter
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Sammanhallen nationell och
regional verksamhet

DRIVKRAFT | ATTA REGIONER

Samverkan mellan larosaten, institut, [IUC-natverket,
Teknikforetagen, IF Metall samt andra regionala aktorer
och foretagsnatverk.

NATIONELL KVALITETSSAKRING, UTVECKLING
OCH KOORDINERING
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Goran Johnsson Malin Larsson Margareta Groth Daniel Hellkvist
Ordférande Luled Energi Luled Universitet IF Metall
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Peter Johansson Stina Wollenius Lars-Henrik Jornving
Teknikforetagen Glasgruppen Scania
PRODUKTIONSLYFTETS

STYRELSE




produktions

PARTNER

M| T E) e R

4 Industriella utvecklingscentra

CHALM ERS HOGSKOLAN MALARDALEN INDUSTRIAL S
I GAVLE TECHNOLOBY GENTER

-
< L P
(4 LULEA & Verensca &

Mittuniversitetet JONKOPING UNIVERSITY TEKNISKA Guoc KoNST e
g A 10, 9
MID SWEDEN UNIVERSITY School of Engineering UNIVERSITET T

INTRESSENTER OCH FINA

ﬁ% @wmer&u VINNOV/\

Teknikforetagen

)

Tack for fortroendet!
Lars-Gustaf Gustafsson
Produktionslyftet / RISE
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Dennis Brandborg Nielsen

Danish Meat Research Institute
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About me - Biography

Education:

2008-2010: Biomedical Engineering

2010-2011: Business Engineer

Work experience: |
2011 - 2012, Dept. of Public Health - Aarhus University
2012 - 2015, Dept. of Orthopaedic Surgery and Traumatology - Odense University Hospital bANISH

TECHNOLOGICAL

INSTITUTE
g

Dennis Brandborg Nielsen

2015 -> Danish Technology Institute

Director, Center of Sustainability and Digitalization Director
Food and Production
Head of Section, Data Analysis #4572 2019 04
dbn@dti.dk
Implementat|0n Of AI mOdels Danish Technological Institute
. . . Gregersensvej — DK - 2630 Taastrup
Software as a service and IT implementation www g dk

Statistical consultancy

Teknologisk Institut



It's all about innovation

“Look ahead, ahead! Look for the roads
ahead that will pave the way for
development, and then place yourselves
where you suspect the Institute’s help will
be necessary. Do not wait until new lands
are reached by the old, paved roads. The
path will often take unknown routes and
shortcuts, and detours cannot be avoided
either, but it is better to take this risk than
to be too cautious and only follow the
familiar serpentine road forwards and
upwards, only to find at the end of the
road that you arrived too late.”

Gunnar Gregersen, founder of Danish Technological
Institute, and Director 1906-1950

Teknologisk Institut
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Optimization

Advanced
sensors

Flexible Artificial

production i intelligence




Artificial
Intelligence

The Nobel Prize
838.322 falgere
9t - Redigeret - ®

BREAKING NEWS
The Royal Swedish Academy of Sciences has
decided to award the 2024 ... Se mere

Vis overseettelse

BEL PRIZE

John J. Hopfield Geoffrey E. Hinton

“for foundational discoveries and inventions
that enable machine learning
with artificial neural networks”

THE ROYAL SWEDISH ACADEMY OF SCIENCES

We are not able to answer if a
machine can think as the terms
machine and think are undefined.
We should rather ask if a machine
can imitate a human (Turing-test).

Suggested to consider machines than learn as
children

Alan Turning
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Artificial Intelligence
Hype or not?

* GenAl

- EdgeAl

Al simulation

« Adaptiv controle

Hype Cycle for Artificial Intelligence, 2023

Expectations

Smart Robots ~\Genemuve Al
Responsible Al \

Neuromorphic Computing ﬁ\

Prompt Engineering —

Artificial General Intelligence Synthetic Data

Decision Intelligence

ModelOps
Al TRISM
Operational Al Systems
Composite Al
Data-Centric Al
EdgeAl Computer
Al Engineering

Vision
Al Simulation (

Causal Al

Cloud Al

Knowledge Graphs Services e

Neuro-Symbolic Al and Annotation

Multiagent Systems Intelligent Applications

First-Principles Al
Automatic Systems

Autonomous Vehicles
Al Maker and Teaching Kits

Peak of
Innovation Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity
Time
Plateau will be reached:
less than 2 years @® 2toSyears @ 5to10years A more than 10 years (0 obsolete before plateau As of July 2023



What are we looking at

WEAK-TO-STRONG GENERALIZATION: ELICITING
STRONG CAPABILITIES WITH WEAK SUPERVISION

" . PR P . . * .
Collin Burns® Pavel Izmailov Jan Hendrik Kirchner Bowen Baker Leo Gao The acceleratlng pace Of change o o - su& .
World H brainpower
" e - . - * s — P— p—— uman ivalent
Leopold Aschenbrenner Yining Chen Adrien Ecoffet Manas Joglekar Agricultural ?::32 Industrial w:}_. l;uiﬂ: [90 = l:am = )w‘] gy '-:gum e
nding Web sequenced all human
" i
Jan Leike  Ilya Sutskever  Jeff Wu* oob,:;s,sed
10
OpenAl 10 Surpasses
- brainpower
Ig ...and exponential growth of human
M A [
in computing power...
ABSTRACT Computer technology, shown -—
here climbing dramatically 10"
. R . . by powers of 10, is now
Widely used alignment techniques, such as reinforcement learning from human progressing more each A "
feedback (RLHF), rely on the ability of humans to supervise model behavior—for hour than it did In its M’::n ce of $1.298
example, to evaluate whether a model faithfully followed instructions or generated entire first 90 years the compact o,
safe outputs. However. future superhuman models will behave in complex wavs machine was one of Mac Pro
UNIVAC | the first massively Surpasses
The first commer- popular personal - 10,000,000,000 brainpower of
cially marketed computers mouse in 2015
computer, used to z:)vw
tabulate the U.S.
N | et o cncrons Coran:ccis
Traditional ML Superalignment Our Analogy oL $1.000 pes computer, with 943 cu. fL.
v 1,500 vacuum
tubes, helped the 100,000
Analytical engine British crack German
Never fully built, codes during WW I
Charles Babbage's
Iinvention was
designed to solve . .2 :?wnﬂhcd4
computational and 7 ’ e first personal
Human level logical problems ENWC .‘i!"’ S computer to deliver 8 B
7 T ‘l’g;o""“ more than 1 billion
€ ey SSEC floating-point
Mollerith nw‘ww . use 2 operations per
° £3hs 3000
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Supervisor Student Supervisor Student Supervisor Student

https://openai.com/research/weak-to-strong-generalization

https://sustensis.co.uk/evidence-for-maturing-superintelligence-being-quite-near/
Teknologisk Institut



Generative Adversarial Nets

h ttps: //www.whichfaceisreal.com/ Ian J. Goodfellow, Jean Pouget-Abadie; Mehdi Mirza, Bing Xu, David Warde-Farley,

Sherjil Ozair] Aaron Courville, Yoshua Bengio
Département d’informatique et de recherche opérationnelle
Université de Montréal
Montréal, QC H3C 317

Abstract

We propose a new framework for estimating generative models via an adversar-
ial process, in which we simultaneously train two models: a generative model 7
that captures the data distribution, and a discriminative model [ that estimates
the probability that a sample came from the training data rather than (5. The train-
ing procedure for (7 is to maximize the probability of ) making a mistake. This
framework corresponds to a minimax two-player game. In the space of arbitrary
functions (7 and D, a unigue solution exists, with & recovering the training data
distribution and I equal to % everywhere. In the case where (7 and I are defined
by multilayer perceptrons, the entire system can be trained with backpropagation.
There is no need for any Markov chains or unrolled approximate inference net-
works during either training or generation of samples. Experiments demonstrate
the potential of the framework through qualitative and gquantitative evaluation of
the generated samples.

vl [stat. ML] 10 Jun 2014

Algorithm 1 Minibatch stochastic gradient descent training of generative adversarial nets. The number of
steps 1o apply to the discriminator, k, is a hyperparameter. We used k = 1, the least expensive option, in our
experiments.
for number of training iterations do
for & steps do

o » Sample minibatch of m noise samples {=" z'™/} from noise prior p,(z).
a « Sample minibatch of m examples {z'*,... 2™} from data generating distribution
o
i Sample o Paaa(T).
Real images P a g ® Update the discriminator by ascending its stochastic gradient:
g. | m X
: 0t 55 o (20) s (- 0( ()]
Discriminator B
end for
8  Sample minibatch of m noise samples {z'). ..., ="} from noise prior p,(z).
o g) # Update the generator by descending its stochastic gradient:
= =5
£ Generator ———»| Sample o2 1 )
s o3 Vo,— 3 tog (1-D (G (=))).
c =} m i=1
© -
o end for

The gradient-based updates can use any standard gradient-based learning rule. We used momen-
tum in our experiments.

https://neptune.ai/blog/generative-adversarial-networks-gan-applications https://arxiv.org/pdf/1406.2661.pdf


https://www.whichfaceisreal.com/
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ML pipeline

il -
- > ,\ >>Qg>> 374 » >>@

Data collection Explore data Train model Evaluate model Publish Maintain and monitor

What is the data and how should it look?

You need to take Domain ownership Assess the model for bias (Training/Test)

Transparency in the data collection Monitoring the model and Updates in production

Set-up structured data pipeline with traceability
transformation, criteria

The real world can/will change

Teknologisk Institut
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Artificial intelligence and robotics

Removal of tenderloin Cutting off ears Cutting off stick wound

/4

Intelligent robotic




Artificial intelligence and robotics

Hyperflexible packaging

Trimming/cutting pork belly Versatile packaging tool

7T EMEMEAE O N i

T4 il
. e L I e

Intelligent robotic




Efficiency in Denmark - More 300 mio € saved every year

140

120

100

Index
(@) (0]
(@) (@]

20

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—Number of employees

Year
Value of pork export

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Teknologisk Institut
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Digital Process Monitoring




Digital veterinary inspection

Teknologisk Institut



Pork focus areas - initial

Faecal contamination Pleural scars Bile
+ Faeces, vommit « Supplier feedback + Discoloration

Teknologisk Institut



Beef and Pork

Pork

244583 246578 23505,

Teknologisk Institut
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The digital twin provides complete transparency
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Digital Twin with ML Process monitoring

From sample to 100% control

= R e
T Camera BRI II :

Camera
—

e

i 'am ©
N S
k.

.. : - S
. Object marked :
with error

M S G

Physical twin Virtual twin
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Realtime Data

* Information from MES-system

Applications:
* Share information

« Root cause analysis

* Include data

 Product information

- Equipment information (OEE)  Physical twin

)

Virtual twin u
Es—_ub Experior

Connécled o 127001

N
Lar
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Digital Process Monitoring

Teknologisk Institut
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Animal before food




https://github.com/facebookresearch/dinov2 INSTITUTE

Example - Animal welfare

13-06-2023 12:59:55

Image classification Video classification
Feature Arch iNat2018 iNat2021 Places205 K400 UCF-101  55v2
OpenCLIP  ViT-(3/14 73.0 T6.0 69.8 8.3 0.7 35.8
MAE ViT-H/14 31.0 323 52.4 54.2 T0.6 20.2
DING VIiT-B/# 9.6 63.3 Gi0.4 G4.5 a5.0 32.6
iBOT ViT-L/16 6.3 T4.6 G4.4 T2.6 38.6 38.7
ViT-5/14 69 74.2 62.9 GT.8 &7 331
ViT-B/14 Th.4 81.1 66.2 73.2 a9.1 344
3 i
DINOv2 ViT-L/14 80.4 85.1 67.3 6.3 L5 35.6
ViT-g/14 81.6 85.7 B67.5 T8.4 91.2 38.3
Pen 805 Table T: Linear evaluation on other image and video classification. The image benchmarks contain

a large quantity of fine-grained examples about objects or scenes. The video benchmarks cover action
classification and human-object interaction. All the features are frozen with a linear probe on top.

DANISH

TECHNOLOGICAL Teknologisk Institut



https://github.com/facebookresearch/dinov2

Production with

Al

The Fight

“(AI) is not good or bad in itself: It all depends on why
and how it is used. Let’s enable the best possible use and

control the risks that AI may pose to our values - no
harm, no discrimination! ”

- Margrethe Vestager, Twitter 19t of February 2020

|
\ 1




The “new"” generation

Undersggelse: Dansk fadevarebranche
halter pa kensbalancen

Kgnsbalancen blandt de 200 stgrste fedevarevirksomheder i Danmark er meget
skaeyv, viser opteelling foretaget af FgdevareWatch. Branchedirektgr ser barrierer,
men ogsa et spirende hab

Kensbalance i de 200 storste fode- og drikkevarevirksomheder

Malt pa bade antal ansatte og omsastning.
I Mznd [l Kvinder

o i

Leif Nielsen, branchedirektgr i DI Fedevarer ser barrierer i arbejdet med kensdiversitet i fede

at engagementet begynder at vokse. | Foto: PR/Sif Meincke

Hent data - Lavet med Datawrapper

0-Ccauc

z SIOUthf;/

Workforce Percentages

2020 2030 2040

Y Baby -

Boomer

2025

Gen X
Gen'Y,
@ GenY/
Millennial
®Genz Jl
Source: U.S. Census Bureau

https://insights.thinklab.design/design-evolution-what-you-need-to-know-about-gen-z-in-the-work place

Teknologisk Institut



Food production with Al

Hybrid Al and Human

« How can we get Humans and Al to
work together?

DALL-E 3

Teknologisk Institut



Assisting the operator




Are robots useful?

LLM control: https:zammww.youtube.com/@AgilityRobatics


https://www.youtube.com/@AgilityRobotics

Change and motivation

https://honestaboutmyfaith.wordpress.com/2014/12/31/who-wants-change-
who-wants-to-change/

Teknologisk Institut



Drive and motivate

Can we use ML to motivate and drive people?

What can you do? ‘ .

- added value to your product

Teknologisk Institut


https://www.duolingo.com/
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FIKNOWHOW

Industrial

REVOLUTIONS

mechanization, mass production, computers, cyber-physical
water and steam electric power, automated systems, loT,
powers assemblyline  production, networking,

electronics  machine learning

human-robot

collaboration,
cognitive systems,

customization

< 1800 1900 2000 2010

https://knowhow.distrelec.com/manufacturing/is-your-business-ready-for-industry-5-0/

The concept of the Fifth Industrial Revolution (5IR) or
Industry 5.0 is relatively new, seen as a potential next
phase after the ongoing fourth Industrial Revolution (4IR).

It was first defined in 2015, focusing on industrial

sustainability and waste-prevention, and later expanded
to include customization of manufacturing processes,
production-on-demand, and human-Al collaboration.

There is no widely agreed-upon definition for Industry 5.0,
but it generally envisions a future state where advanced
technologies like Al, automation, quantum computing,
generative Al, and the internet of things are used to
enhance human creativity and innovation.




Thank you

Can we do
better?

DANISH
TECHNOLOGICAL
INSTITUTE

Dennis Brandborg Nielsen
Director
Food and Production

+4572 201904
dbn@dti.dk

Danish Technological Institute
Gregersensvej — DK - 2630 Taastrup
www.dti.dk
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Rapportering, Lagkrav

& initiativ

CSRD
Avskognings-
forordningen

EU — regleringar och
stod

Regenerativt jordbruk
Green claims
Farm to fork

Riskgrodor (Soja,
palmolja och GMO)

BAT

Klimat & miljo

Biologisk mangfald
Vatten
Klimatpaverkan
Fossilfrihet

Klimatberakningar i
klimatbokslut

Plast och
forpackningar

Markanvandning

Malsattning och
uppfoéljning (SBTi)

Omstallningsstrategi
Klimatanpassning
Metanstrategi
Foderstrategi

Resurseffektivitet &
Cirkularet

Eus plan mot cancer
Proteinstrategi

Antibiotika och
kemikalieanvandning

Naringstathet
NNR och Kostrad

Livskraftig livsmedels-

produktion

Konkurrenskraft och

beredskap

Smittskydd
Beredskap
Kompetensforsorjning

Livsmedelsstrategin

Djuromsorg

Transportforordningen
Djuromsorg pa slakteri
4-punktsprogrammet
Sunt avelsarbete




Svenska folkets installning

till kottkonsumtion

Kott och Charkuteriféretagen - 2024

demoskOfJ




Stabilt hogt fortroende 6r den svenska kott- och charkbranschen

Fortroendet for den svenska kott-
och charkbranschen ar fortsatt hogt
och stabilt 6ver tid. Tre av fem har
mycket eller ganska stort fértroende
for branschen.

Drygt en av tio har lagt fortroende for
branschen, en minskning med tva
procentenheter jamfért med
foregaende ar.

Mycket ™ Ganska  ®Varkenstort M Ganska ™ Mycket B Tveksam,
stort stort eller litet litet litet vet e

del I lOSkg-pJ Fraga: Pa det hela taget, vilket fortroende har du for den Bas: Samtliga, minst 1000. intervjuer/ ar

svenska kott - och charkbranschen idag?




Framsta skalet att ata kott ar att det ar gott och en bra kalla till protein

H2024 m2023 m2022 m2021

89%
) 86%
Det ar gott
g 88%
89%

72%
72%
66%
64%

Det ar en bra kalla till protein

38%

40%
36%

41%

36%
Djur behévs i ett uthalligt lantbruk ok
37%
34%

8%
10%
9%
10%

Betande djur héller landskapen ¢ppna

Det finns brist pa bra vegetariska alternativ

1

Att kott ar gott anges fortsatt som
det framsta skalet till att man ater
kott, foljt av att det ar en bra kalla till
protein.

Betydligt farre motiverar sin
kottkonsumtion med att det finns
brist pa bra vegetariska alternativ.

del I |08k2_pj Fraga: Vilket eller vilka &r de framsta skalen il  Bas: De som ater kott, 937 intervjuer 2024

att du ater kott? Flera svar mojliga




Inte alls
oroande

demoskclpj

Majoriteten oroade for klimatférandringar

64% oroade

A

71% oroade
A

1

69% oroade

73% oroade
A

69% o‘roade

M |nte sarskilt
oroande

W Ganska ® Mycket
oroande oroande

W Tveksam,
vet gj

2 av 3 uppger att de ar ganska eller
mycket oroade Gver
klimatférandringarna, vilket ar en
minskning med 7 procent jamfort
med féregaende ar och den lagsta
siffran vi uppmatt sedan 2020.

Fraga: Om du ser till din egen situation, hur oroande upplever Bas: Samtliga, minst 1000 intervjuer/ ar

du klimatférandringar ar infor framtiden?




Flertalet sopsorterar for att minska sin klimatpaverkan, i 6vrigt spridda och
minskande antal insatser

78%
749’ 5%

55%06%

47%
i 45% 45%
[0) [0)
42% g 2% 41 41%, .0, 40%
35%
32 32%
28%
0,
I23/021%

Aker mer
kollektivt

Flyger
mindre

Shoppar
mindre

Anvander
mindre
plast

Koéper mer
narodlade
varor

Minskar
energian-
vandningen
hemma

demoskOfJ

Sopsorterar

Aker/Kor
bil mer
sallan

m 2024

23% 21923%

Ater Cyklar Koper mer
mindre mer ekologiska
kott varor

Fraga: Gor du nagot for att minska din
klimatpaverkan eller gor du inte det?

m 2023 m 2022

13% 13%13%

h9%1 ] ﬂ)

Goringet Investerari
sarskilt for hallbara
att minska fonder
min klimat-

paverkan

Bas: Samtliga, minst 1000 intervjuer/ar




Datum att lagga pa minnet!
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Nicklas Amelin

EU-expert, Livsmedelsforetagen



VAD HANDEB_ MED FARM TO FORK
OCH EU:S GRONA GIV EFTER VALET?

- SPANING INFOR NYA MANDATPERIODEN

NICKLAS AMELIN, LIVSMEDELSFORETAGEN
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UTGANGSPUNKTER

* Fokus pa EU:s livsmedelslagstiftning och stora
delar av hallbarhetslagstiftningen

* Bred bevakning — inga 6verraskningar

* Proaktivitet — agera aktivt och tidigt i EU:s
beslutsprocesser

* Kraver:
v Nérvaro pa plats i Bryssel
v’ Effektiv dialog med medlemsforetagen

v" Ndara samverkan med FoodDrinkEurope och
andra intressenter

v’ Brett kontaktndt med svenska beslutsfattare pa EU-
niva — fokus pa EP, radet och kommissionens

expertgrupper 2 J

2024-11-01 74



LIVSMEDELSLAGSTIFTNING | EU

* Vem ilivsmedelskedjan ansvarar for vad
Grundforordning 178/2002

* Sparbarhet
- Fokus pa sdkra livsmedel * Aterkallanden

e Riskvarderingar och EFSA

Livsmedel for
sarskilda grupper

/
. Tillsatser, aromer, . .
Hygien, allergener Frammande amnen
enzymer
A
Narings- och
Kontroller Novel foods GMO/NGT hilso-

pastaenden

Material i
kontakt med
livsmedel

- Inte reglerat (dnnu!) : Punktskatter, nutrition/halsa, miljépaverkan, ...

&



Ministerradet:

representanter fran medlemslandernas
regeringar, sammantrader pa olika nivaer,
viktad rostning utifran folkmangd

* Tar stallning till kommissionens forslag

Medlemsldndernas nationella myndigheter
ansvarar for tillampning och tillsyn av EU-
lagstiftningen

EU-kommissionen:

en ledamot per EU-land, stor
tjdnstemannaorganisation)

* Lagger fram lagforslag

Forhandlingar mellan radet och
parlamentet leder fram till beslut
om lagstiftning

www.european-council.europa.eu
ww ilium.europa.eu

Ll |

3
i

PRSI
PE R T T

it

7 e

Europaparlamentet:

705 ledamoter varav 21 svenska, utses i allmanna
val vart femte ar

* Tar stallning till kommissionens forslag

EU-domstolen
en domare per EU-land

* Har det yttersta ansvaret for
korrekt tolkning av EU-
lagstiftningen




FARM TO FORK 2020-2024

Overgripande

- Ny ramlagstiftning for hallbart livsmedelssystem

—> Beredskapsplan for livsmedelsforsorjning vid kris

Hallbar livsmedelsproduktion

- Jordbrukspolitiska forslag (t ex minskad anvandning :

vaxtskyddsmedel, nya djurskyddsregler, plan for ekologi
produktion)

Hallbar livsmedelskonsumtion — underlatta overgang till
halsosamma och hallbara matvanor

- Atgarder for att styra konsumtionen (t ex
framsidesmarkning, ursprungsmarkning, miljomarkning,
hallbarhetsmarkning, offentlig upphandling, anpassade
momssatser, marknadsféringsstod)

Minskat matsvinn

- EU-mal for minskat matsvinn

— Reviderade datummarkningsregler

&
2024-11-01

77



FARM TO FORK - FACIT?

e Stromkantring i diskussionen pga pandemin, Rysslands
invasion av Ukraina och skenande matpriser = tryggad
livsmedelsforsorjning hogt pa EU-agendan

* Flera viktiga forslag i strategin har inte lagts fram

* Magert resultat for den avgaende EU-kommissionen — hur
agerar nasta kommission?

* “Strategiska dialogen om lantbrukets framtid”

* EP-valet innebar en hogervridning och mindre stod for
langtgaende hallbarhetskrav

e Aven bland medlemsstaterna i ministerrddet har stodet
for F2F-agendan minskat

Sustamable

Food
Processing &
Distribution







VALRESULTATET | SVERIGE

24,7%
(+1,2)

13,2%
(-2,1)

2,2%
(-0,3)




SVENSKA MANDAT | EP

3
=




EP FORE VALET

Renew Europe @
Grona/EFA @

@ EPP

ssp @
mhe Lere O —

En politisk grupp ska besta av minst 23 ledamaéter fran minst sju medlemsstater.

&

703

Platser



EP EFTER VALET

Renew Europe

The Left

En politisk grupp ska besta av minst 23 ledamaéter fran minst sju medlemsstater.

&



VALARET 2024

* Ursula von der Leyen omvald av EP i juli, pa forslag
av radet

* Kommissionarer fran ovriga MS nominerats i
samrad UVDL-MS

* Utfragningari EP i november

* Omrostning om hela kommissionen i EP i
november, tilltrader i december (?7?)

* Farm to fork 2.0?

* UVDL betonar konkurrenskraft och fokus pa
implementering mer an ny lagstiftning

* 100 dagar fran tilltradet — “vision” for ny politik
med inspel fran “strategiska dialogen”

* Nya lagforslag tidigast varen 2025




NYA KOMMISSIONARER (?)

Olivér Varhelyi (HUN)
Commissioner-designate for Health
and Animal Welfare

Food safety
*Health promotion and disease prevention
Europe’s beating cancer plan

*Animal welfare

Prevent & reduce food waste

~Sustainability, affordability, safety of food
production & consumption

«Import controls & food safety standards

Christopher Hansen (LUX)
Commissioner-designate for
Agriculture & Food

Sustainability

*Competitiveness and sustainability of
agriculture & food

*Food waste

*Animal welfare
*Food waste
» EU-wide benchmarking system agri-
food

85



PRIORITERINGAR FOR NY
MANDATPERIOD 2024-29

Fem oOvergripande punkter:

v Hallbarhet bygger pa konkurrenskraft och

lonsamhet i hela kedjan
\/Forskning och innovation
AV avvagd lagstiftning
v/ Bittre hantering av livsmedelssakerhet

v’ Oka EU:s produktion och varna frihandel

2 . EDELSFORETAGEN ‘



Mirta Jansdotter Aguirre Mattis Bergquist

VD, Grona Gardar Chief sustainability

Coop Sverige

Elina Matsdotter

Hallbarhetschef

Emelie Hansson,
Hallbarhets- och

kvalitetschef Martin & Scan Sverige AB

Servera

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------




Satt knorren pa grisen 2.0

#SvensktKott

Sekreto
Knorr
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FOOD & Sponsor

FRIENDS

MULTIVAC

CHARK
" SM
................................... )| 202 |

- /
Alla pé plats fick med sigen bok hem A\ N
som sammanfattade Lennart Wallanders . 4 \l‘\‘\‘
TRENDSPOTTING 2025 trendspaning inklusive lankar.
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Carl Eckerdal

Chefekonom, Livsmedelsforetagen



== LIVSMEDELSINDUSTRINS TUR
ATT MOTA LJUSET 20257

CARL ECKERDAL - LIVSMEDELSFORETAGEN



LIVSMEDELSFORETAGEN

BRANSCH-OCH ARBETSGIVARORGANISATION FOR ALLASOM GOR
IMAT & DRYCK | SVERIGE
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MY DRONES
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UKRAINIANS
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Global CPI Heatmap (Y/Y%)

Conditional formatting based on the percentile over all available historical data.
aug 2024  jul 2024  jun 2024 maj 2024 apr2024 mar 2024 feb 2024 jan 2024 dec2023 nov 2023  okt2023  sep 2023

Developed Markets

Australia
Austria 2,3 2,9 3,0 3,3 3,5
Canada 2,0
France 1,8 2,3 2,2 2,3 2,2 2,3 3,0 3,1
Germany 1,8
Ireland 1,7 2,2 2,3 2,8 2,5 2,8 3,5 4,1
Italy
Japan 30 28 28 28 25 271 28 22
Netherlands 3,6 3,7 3,2 2.7 2.7 3,1 2,8 3,2
New Zealand 3,3 3,6 3,8 4,0 4,2 4,4
Spain 23 28 34 3,6 33 3.2 2,8 34
Switzerland 1,1 1,4 1,0 1,2 1,3
United Kingdom 23 24 _
United States 2,6 3,4
EU 27 2,4 2,6
Euro Area 2,2 2.4
Emerging Markets
Brazil
China
India
Indonesia
Malaysia 1,9 2,0 2,0 2,0 1,8 1,8 1,8 1,5 1,5 1,5 1,8 1,9
Mexico 5,0 5,6 5,0 4,7 4,7 49 4,7
Philippines 3,3 4.4 3,7 39 3,8 3,7 34 39 4,1 49 6,1
Poland 45 4.4 2,7 2,6 2,5 2,1 3,0 39 6,1 6,1 6,1 7,7
Russia 90 9,1 8,6 8.3 7,9 7,7 7,7 7.4 7.4 7,5
South Korea 27 29 31 31 28 32 33 38 37
Taiwan
Thailand
Turkey
Vietnam

LIVSMEDEL 1 Below 50th percentile ® Above 50th percentile 41101 101

Source: National Sources, Macrobond, Taikang Asset.
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RORELSEVINST INOM LIVSMEDELSINDUSTRIN OCH
DAGLIGVARUHANDELN MED EGEN
GROSSISTVERKSAMHET ENLIGT SCB (SEP 2024)

20,000,000
15,000,000
10,000,000 I I I
5,000,000
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Livsmedelsindustrin B Dagligvaruledet

&



LIVSMEDELSINDUSTRINS ANDEL AV DET TOTALA
RORELSERESULTATET | LIVSMEDELSKEDJAN
(EXKLUSIVE JORDBRUKET). SCB SEP. 2024

Andel

41%
(¢)
40% 38%

34% 33% 32%
30% 517 30%

21%

0% 0%
2022 2023
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Caroline Uddstrom

Mette Berggren
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Vad landar
pa tallriken?

Blir det mer kott eller
vegetariskt i framtiden och hur
kan ni paverka valet

4



METTE BERGGREN CAROLINE UDDSTROM

Senior Sales Consultant Advanced Analytics Nordic Sales Director Advanced Analytics
Pa NIQ 1998-2007 och sedan 2017 Pa NIQ 2005-2015 och sedan 2023



NIQ | Vi stravar alltid efter att ge hela bilden

TANKVART! Varje vecka hanterar NIQ 2.5 triljoner
transaktioner. Visa och Mastercard hanterar “bara”

700 biljoner transaktioner per ar

100+ 20K+

Kunder. Bade lokala och

Lander. Motsvara dver
globala

90% av varldens BNP

2M
1 . 5 M Produkter méts varje

Butiker och 2,000+ manad i 6ver 1400
unika kedjor kategoirer

116

. Fysiska butiker . Fysiska butiker + Online butiker



X

Vad sker —

I omvarlden, !
Sverige och inom =
svensk handel .




2020 2021 2023 -

@ @ @
The Pandemic Adaption to the Living and
Disruption ‘New Normal’ geopolitical crisis.
8.7% 8.6%

-1.1%  -1.2%
-19%  -1.9% -1.9%
Q12020 Q22020 Q32020 Q42020 Q12021 Q22021 Q32021 Q42021 Q12022 Q22022 Q32022 Q42022 Q¥2023 Q22023 Q32023 Q42023 Q1 2024
mmm Global FMCG % weighted volume growth Global FMCG % value growth

Source: NIQ Quarter by NumberS (QBN)'=Aggregated editions

er LLE. All 118



Inflationseffekterna och ekonomin borjar stabilisera sig, men det
for att finna och

&, 4 LI ?
2022 2023 2024 2025
Produktions- Marginalerna Priserna Volymerna Lonsamheten
kostnaderna minskade gick upp gick ner fortsatt under

okade press

© 2024 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved. 119



Stora forandringar i konsumenternas beteende senaste 2 aren for att hantera att planboken

Krympt

Andel som sé&ger sig kbpa mer
EMVi ar vs fg ar

40% 37%
35% 32%
30%
25% 20%
20%
15%
10%
5%
0%

2021 2022 2023

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Andel som sager att de byter Andel som tycker att
butik pga kampanji ar vs fg ar matpriserna okar i ar vs fg ar

31% 30%

25% 100% 91% 88%
0 23% 80% 75%
63%
60%
40%
20%
0%

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Shopper statements in our ShopperTrends survey

AR
w

N IQ Source: NIQ ShopperTrends 2024
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Stabilisering
Inom

dagligvaruhandeln
under 2024

Pris och volymuppgang driver upp forséljningsvardet

i | 2024

| i 28

i | 1.4

| NN—————
x\——\:\/_\/w i

-6.6

| 14.9 |
/ﬁﬁf\i\ 1.4
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Hur paverkar

Nya beteenden va
som hamnar pa
tallriken?




FOrsiktigt positiv forsaljningsutveckling i1 volym (units) under 2024 for KPK och Farsk korv.

Daremot en viss nedgang for frysta vegetariska alternativ

Kg/L/Units
Sales (KG/L/UNITS) in GROCERY TOTAL ...
11M
1M
9.05M
aM
M
™
&M
5.27M

5.06M

Sales (KG/LI/UNITS)

4.00M

am 3.7 3.76M 3 gaM

aM
M

1M | 737k j@sk 705k 718k 73lk

|
i / 0.0

- 9. 48M 9. 25M 9.43M g 3¢
: 8.o7 s aay B.0507
8.56M 8.61M o . 8.60M g.57M

g.05M 9.02M

S
L
[~
w
=
2
[
(=]
=

3.53M

3.10M

5.81IM 5 goM 5.75M
5.50M 5.45M

5.50M 5.38M 5.53M 5.50M

5.20M

8.92M 3.85M 3.81m 3.71M 3.74M

3.54M 3.53M 3.53M_3.50M 3.624 3-69M 3.56M 3.51M 3.54M 3.55M 3.58M 3.62M 3.6]

2.60M 2.64M 2 5gM

1 \
754k 738k 726k 683k p37k 647k sk 6l2k  66lk 53ik 623k 644k @o7k  B55k 632k 679 sppk  BOTk  s58k 552k 582k 570k 569k 588kl 616k 599k sBaak 583k

— o
178k 171k 171k 165k 169k
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KPK
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Farsk korv
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-8 TOTALITOTAL FARSK LIVSICH... -~ TOTALITOTAL FARSK LIVSIFAR... |-# TOTALITOTAL FARSK LIVSIKORY TOTALITOTAL FARSK LIVSIFAR... -#~ TOTALITOTAL KONSUMENTPA... -e TOTALITDTF:L DJUPFRYSTIFR...

Chark Farska komponenter Frysta veg komp

Source: NielsenlQ Scantrack, Grocery trade, 4 weekly periods, week ending 11/08/24

NIQ
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Det finns ett tydligt samband mellan volymer och prisékningstakt ==

De kategorier som 0kat mest i pris ar ocksa de som tappar volymer

Sales Value % Chg vs YA Vol Unit % Chg vs YA Price/ Unit % Chg vs YA

FARSK VEG KOMP B 64 FARSKA VEG KOMP B s FARSKA VEG KoMP 0.7 |

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CHARKPRODUKTER | KX CHARKPRODUKTER | 0.3 CHARKPRODUKTER | EFE

Latest 52 Wks - w/e 29/09/24

N I Q © 2024 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved. 124






4l
Kott (bade fryst och farskt) de mest priskansliga kategorierna, dock ar alla kategorierna w

reaktiva nar det kommer till prisférandringar. Bade i hyllpriser och och kampanijpriser.

Price Change Reactiveness regular and promo price elasticity

FROZEN
PLANT BASED MEAT
FRESH

>
nd
=
5T
o(/)
D_LIJ
=
- L
<
L
=

SAUSAGES
CHARCUTERIE
FRESH MEAT
FROZEN MEAT

‘ Regular Price Elasticity Promo Price Elasticity

N I Q © 2024 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved. 126




Satt upp mal och syfte med kampanjer och ha koll pa hur reaktiv din portfolj ar for att fa maximal
utdelning

A

promo price elasticity

Hi-Low items

High-Low | Premium
Invest in promotion to drive volume and

protect share supported by less
aggressive everyday prices

Marginalstarkare

~ High-No
“’ Reduce depth of promotional discounts

and maintain less aggressive everyday
price point

Hi-No items

shelf price elasticity

Options items

DISCOUNT

Avoid regular price increases. Fine tune "’

the balance between shelf price and

discount in the face of margin.
Volymdrivare och/eller Marginalstarkare

EDLP

Divert trade investment away from
promotions to keep base price low
on an everyday basis

EDLP items

v

NIQ
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EN strateqgi
passar inte alla
portfoljer

Dock kan en portf6l] passa
flera strategier

Pricing Strategy at the Category Level (Grouped by Country)
Hi-Low items Options i

MEAT FROZEN

MEAT PERISHABLF

P
LN

g SAUSAGES Fh
8
w -2.0 AUSA RESH
E PATEIFOIS G AS é A
o PLANT/DAIRY BASED MEAT/FISH ALTERNATIVES/MEAL MAKERS - FROZEN CHARCUTERIE
g 15 MEAT/ROULTRY/GAMES FRESH FIXEDWEIGHT
E
s PLANT/DAIRY BASED MEAT/FISH ALTERNATIVES/MEAL MAKERS - FRESH

0.5

0.0 05 1.0 15 20

Regqular Price Elasticity
°

Hi-No items EDLP items
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Hur ser framtiden ut

Hur kan ni finna
hallbar tillvaxt nu
och framat?




HALSA &
HALLBARHET

Produkter skall inte bara
var bra for mig de
behover aven vara bra for
planeten och vara
halllbara i portfoljen.
Desto naturligare desto
battre

UPPLEVT PRIS-
VARDE VIKTIGT

Nar konsumenter
prioriterar 6verkomliga
priser, sa behover
tillverkare hitta satt att
erbjuda
konkurrenskraftiga
alternativ utan att
tumma pa kvalitén

FLEXI FRAMFOR
VEGANSKT

Flexitarian och
vaxtbaserade dieter
haller pa att ta 6ver
den popularitet som
veganism haft. Det
reflekterar ett skifte
avseende
konsumenters
attityd till dieter

PLANT BASED HAR
FOR ATT STANNA

Framforallt ar det viktigt
att acceptera att
vaxtbaserade alternativ
inte ar en enskild
produktkategori utan en
attityd som spanner dver
hela butiken.




4 rad for att sakra bade kortsiktig och langsiktig tillvaxt

Balansera och erbjud prisvarde for hela din portfolj genom att
erbjuda produkter och attribut for olika behov och konsumenter

Optimera pris- & forpackningsstrukturen for att bade kunna driva
volym och varde samt marginaltillvaxt

Investera i alternativa recept/produkter som omfamnar att kott
och vaxtbaserat samexisterar for en hallbarare framtid

Lansera starka innovationer och uppgraderingar som ligger |
tiden for att inte tappa konsumenter eller plats | butiken

NIQ 131






Confidentiality clause

The client shall not be entitled, without the written permission of NielsenlQ, to publish the
research report or any adaptation thereof or any extract there from whether through the medium
of newspaper, periodical, radio, television, leaflet distribution, data retrieval system, legal
proceeding or otherwise. The written permission of NielsenlQ must be obtained separately for
each intended publication.

NIQ



Mats Heljestrand
Kategorichef kott, ICA







* Mats Heljestrand

* Gymnasieutbildad kock
Butik ca 20 ar
Sortimentskonsult 10 ar

Kategorichef kott 12 ar
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Morgondagens

Svenskt & Lokait | Hallbarhet Prisvdrde
konsument

Svenskt ar fortsatt viktigt for Ansvar for en battre Konsumenter vill képa svenskt Hélsa och hallbarhet &r viktigt
konsumenterna, 8 av 10 valjer morgondag - men inte till vilket pris som . e
helst svensk producerat a} helst Beisstinca prkans ek

- Ansvar for vilken mat som
Svenskt & Lokalt ar ett av ICAs konsumeras, hur den tillverkas, |
viktigaste fokusomraden ‘ forpackas och fraktas
framat f

Vill f& mer hjélp med
matlagningen

Prisvarde inte = lagpris Basen och det svenska

fortsatt viktigt

Kott & chark fortsatt hog
efterfragan

Okat behov av révara - 6kad
sjalvforsorjning
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